
Дорожная карта внедрения целевой модели наставничестваПлан мероприятий внедренияцелевой модели наставничества на 2023-2024 учебный год
№п/п Мероприятие Сроки Ответственные

1

Подготовка условий для запуска программы наставничестваЗадача: информирование о запуске программы наставничества; сборпредварительных запросов от потенциальных наставляемых и выборсоответствующих этим запросам наставников.Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические,материально-технические) и возможные источники их привлечения (внутренние ивнешние) для организации функционирования целевой модели наставничества
1.1 Информирование школьного сообществаобразовательной организации о реализациипрограммы наставничества Август 2023 директор школы
2 Формирование базы наставляемыхЗадача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагоговобразовательной организации, которые можно решить с помощью наставничестваРезультат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимаядля подбора кандидатов в наставники на следующем этапе
2.1 Проведение анкетирования средиобучающихся/педагогов, желающих принятьучастие в программе наставничества. Сборсогласий на сбор и обработку персональныхданных от совершеннолетних участниковпрограммы

Сентябрь2023 зам. директора поУВР

2.2 Сбор дополнительной информации о запросах,наставляемых (обучающиеся/педагоги) оттретьих лиц: классный руководитель, психолог,соцработник, родители. Сбор согласий на сбор иобработку персональных данных от законныхпредставителей несовершеннолетних участников

Сентябрь2023
педагог-психолог,социальныйпедагог

2.3 Анализ полученных от наставляемых и третьихлиц данных. Формирование базы наставляемых Сентябрь2023 зам. директора поУВР
3 Формирование базы наставниковЗадача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставниковРезультат: сформированы базы наставников, которые потенциально могутучаствовать как в текущей программе наставничества, так и в будущихпрограммах.
3.1 Выбор форм наставничества, реализуемых врамках текущей программы наставничества Октябрь2023

Кураторзам. директора поУВР
3.2 Оценка участников-наставляемых по заданнымпараметрам, необходимым для будущегосравнения и мониторинга влияния программ навсех участников

Октябрь2023
Кураторзам. директора поУВР



3.3 Проведение анкетирования среди потенциальныхнаставников, желающих принять участие впрограмме наставничества. Сбор согласий насбор и обработку персональных данных
Октябрь2023 зам. директора поУВР

3.4 Анализ заполненных анкет потенциальныхнаставников и сопоставление данных с анкетаминаставляемых. Формирование базы наставников
Ноябрь2023 зам. директора поУВР

4 Отбор и обучение наставниковЗадача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников,подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе снаставляемымиРезультат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая дляконкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательнойорганизации
4.1 Оценка участников-наставников по заданнымпараметрам, необходимым для будущегосравнения и мониторинга влияния программ навсех участников

Ноябрь2023
Кураторзам. директора поУВР

4.2 Проведение собеседования с наставниками (внекоторых случаях с привлечением психолога) Ноябрь2023
Кураторзам. директора поУВР

4.4 Обучение наставников Ноябрь2023
Кураторзам. директора поУВР

5 Формирование наставнических пар или группЗадача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы изнаставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериямРезультат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжитьработу в рамках программы
5.1 Организация групповой встречи наставников инаставляемых Декабрь2023 зам. директора поУВР
5.3 Анализ анкет групповой встречи и соединениенаставников и наставляемых в пары, группы Декабрь2023 зам. директора поУВР
5.4 Информирование участников о сложившихсяпарах/группах. Закрепление пар/группраспоряжением руководителя образовательнойорганизации

Декабрь2023 зам. директора поУВР
6 Организация работы наставнических пар или группЗадача: формирование продуктивных отношений в наставнической паре илигруппеРезультат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенныедо логического завершения, реализована цель программы наставничества дляконкретной наставнической пары или группы
6.1 Проведение организационных встреч наставникаи наставляемого Январь2024 зам. директора поУВР
6.2 Проведение встречи-планирования рабочего Февраль зам. директора по



процесса в рамках программы наставничества снаставником и наставляемым 2024 УВР
6.3 Сроки сбора обратной связи от участниковпрограммы наставничества Февраль-май2024 зам. директора поУВР
6.4 Анализ эффективности внедрения Целевоймодели Май2024 зам. директора поУВР
7 Завершение наставничестваЦель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных кпрограммам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников,будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеровЗадача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы вцелом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытогопубличного мероприятия для популяризации практик наставничества инаграждения лучших наставников.Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшиенаставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельностиобразовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников инаставляемых
7.1 Проведение торжественного мероприятия дляподведения итогов программы наставничества инаграждения лучших наставников

Июнь2024 зам. директора поУВР
7.2 Проведение мониторинга качества реализациипрограммы наставничества Сентябрь2024 зам. директора поУВР
7.3 Оценка участников по заданным параметрам,проведение второго, заключающего этапамониторинга влияния программ на всехучастников

Сентябрь2024 зам. директора поУВР
7.4 Оформление итогов и процессов совместнойработы в рамках программы наставничества вкейсы

Октябрь2024 зам. директора поУВР
7.5 Внесение данных об итогах реализациипрограммы наставничества в базу наставников ибазу наставляемых

Ноябрь2024 зам. директора поУВР
7.6 Формирование долгосрочной базы наставников Декабрь2024 зам. директора поУВР

5. Перспективные результаты внедрения целевой модели наставничестваВнедрение модели наставничества и систематическая реализация мероприятийобеспечит:улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной и других сферах;подготовку обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивнойдеятельности в современном мире;раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждогоучастника программы, поддержку формирования и реализации индивидуальнойобразовательной траектории;



создание психологически комфортной среды для развития и повышенияквалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогическихкадров;привлечение общественности, предприятий и организаций к участию в реализациипрограмм наставничества.




